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Hvorfor ny ejerstrategi ?

‘ Intention

e Sammenhangende og koordi-
neret indsats og organisering
A A pa tveers af forsyningsselskaber
rsag : .
og kommunens indsats pa
e (Pget (politisk) fokus og inter- forsynings- og energiomradet
esse pa forsynings- og energi- e Tydeligggre spilleregler for
Anledning omradet demokratisk/.politisk samspil
e Behov for mere struktureret mellem forsyningsselskab og
* Behov for strategi for inddragelse af politikere i udvik- kommune
fremadrettet arealdisponering lingsprocesser og udvikling af e Systematik for hvordan kommu-
for Vejle Renseanlaeg processen for hvordan de be- nen satter rammen for besty-
e Behov for styrkelse af tvaerga- myndiges til at varetage kom- relsers arbejde i selskaber, der
ende dialog mellem forsynings- munens interesser i forsynings- varetager opgaver inden for
selskaber og mellem forsynings- selskaber den kritiske infrastruktur fx

selskaber og kommunen Vejle Spildevand A/S
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Dnsket effekt

En vedtaget ejerstrategi, der danner grundlag for at

. Vejle Spildevand A/S’s overordnede retningslinjer for samspil er tydeligt ssammen-
haengende og koordineret med Vejle Kommunes samlede plan og indsats for forsy-
nings-, energi- og klimaomradet under hensyntagen til generelle forhold, aktuelle
vilkar og konkrete udfordringer, udviklingsbehov og lovgrundlag

« Repraesentanter for Vejle Kommune repraesenterer det politiske (og administrative)
niveau med afsaet i et tydeligt (politisk og administrativt) mandat, der sikrer en sam-
menhangende indsats og koordinering pa tvaers af kommunens samlede forsynings-
og energiindsats

. At borgere og erhvervsdrivende generelt oplever at modtage sammenhangende for-
syningsydelser og -service uanset hvilken kommunal aktgr eller forsyningsselskab, der
er leverandgr
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Leverancer som resultat af forlgbet

Delleverance

»  Oplistning af emner der gnskes oplyst/afklaret og af omrader der gnskes justeret i ejerstrategien, herunder forhold
vedrgrende politisk mandat og indflydelse, aktuelle temaer og stgrre projekter samt operationelle og gkonomiske
aspekter

»  Overblik over erfaringer med tvaergaende sammenhang og koordinering pa forsynings-, energi- og klimaomradet

»  Overblik over erfaringer med politisk/administrativ repreesentation i bestyrelser og deres interesse-varetagelse fra
udvalgte sammenlignelige kommuner og forsyningsselskaber

»  Skitsering af mulighedsrum og vaesentligste lovgrundlag

Slutleverance

»  Udkast til ny ejerstrategi for Vejle Spildevand til godkendelse i Teknisk Udvalg / Klima-, Natur- og Miljgudvalget /
@konomiudvalget / Kommunalbestyrelse

« Herunder bidrag — for Vejle Spildevand A/S’s omrade - til:
« Sammenhangende og koordineret indsats og organisering pa tvaers af forsyningsselskaber og kommunens indsats pa forsynings- og energiomradet
«  Tydeligggrelse af spilleregler for demokratisk / politisk samspil mellem repraesentanter for kommunen i forsynings-selskabsbestyrelsen og kommunen
«  Systematik for hvordan kommunen saetter rammen for bestyrelsers arbejde i selskaber, der varetager opgaver inden for den kritiske infrastruktur



Belgbene

Cl’ Ne Proces, tidsplan og gkonomi
_-m

9. maj Indledende m@de med styregruppen om fokus og design af forlgb 2.000
23. august Opfelgende m@de om procesdesign og interview- og fokusgruppepersoner 1 0
519 se Identifikation af temaer for undersggelse og udarbejdelse af semistruktureret interviewguide til hhv. 5 10.000
- 5€P- individuelle interview og til fokusgruppeinterview og godkendelse heraf samt invitation af respondenter
25-27.sep. 6 individuelle interview a 1 time og 5 fokusgruppeinterview a 2 timer og opsamling og dokumentation 24 48.000
2-4. okt. heraf 24 48.000
9-11. okt Indsamling af erfaringer fra sammenlignelige kommuner og forsyningsselskaber og udarbejdelse af 16 32.000
"~ preesentation heraf
13. okt Workshop for interviewpersoner inkl. styregruppe: Praesentation og drgftelse af resultat af interview og %-dags 15.000
"~ erfaringer - inkl. forberedelse og dokumentation workshop
Opsamling pa workshop og praesentation for styregruppe, der drgfter resultat af workshop mv. med 8 16.000
16. okt. D e P . .
henblik pa identifikation af omrader, der gnskes justeret
20. okt. Mulighed for at justere processen pa baggrund af erhvervede erfaringer - teamsmgde 2 4.000
Uge 44 Udarbejde udkast til ejerstrategi 16 32.000
30. okt. Drgfte udkast til ejerstrategi og eventuelle justeringer heraf 4 8.000
30. okt. Indarbejde eventuelle justeringer og fremsende udkast til godkendelse 2 4.000

Belgbene er i DKR ekskl. moms, eventuelle udlaeg og transport, der afregnes til statens takst for kilometergodtggrelse. 219.000
Der faktureres manedsvis bagud for gennemfgrt aktivitet. Det angivne honorar for de enkelte aktiviteter skal opfattes

som en ramme, hvor der alene afregnes for reelt udfgrte opgaver. En eventuel udvidelse af den samlede ramme, vil alene
ske efter nsermere aftale. Der kan Igbende justeres i indhold, form og omfang af forlgbet efter forudgaende aftale mellem
styregruppen og Niels Crone Madsen. Udgifter til mgdefaciliteter, internat og forplejning er ikke inkluderet.
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Ressourcer og organisering af forlgb

Forankring og styring af forlgb Interviewpersoner
5 Projektejer Individuelle/duo interview
« Borgmester, formand for @konomiudvalget eller formand for . Borgmesteren
Teknik & Miljg . Formand for Teknisk Udvalg

. Styregruppe
« Niels N. Agesen, Kommunaldirektgr
« Michael Sloth, Teknik- og Miljgdirektar
« Mikael Schultz, Direktgr

) Ekstern konsulent .
+ Niels Crone Madsen, Crone Consulting

Formand for Klima-, Natur- og Miljgudvalget
Formand for bestyrelsen Vejle Spildevand

Niels N. Agesen, Kommunaldirektgr og Michael Sloth, Teknik- og
Miljgdirektgr

Mikael Schultz, Direktgr

Fokusgruppeinterview

Teknisk Udvalg
Klima-, Natur-, og Miljgudvalget
Bestyrelsen for Vejle Spildevand

Samarbejdende ngglemedarbejdere inden for planlaegning fra
Vejle Kommune og Vejle Spildevand A/S

Samarbejdende ngglemedarbejdere inden for udfgrelse af anlaegs-
projekter fra Vejle Kommune og Vejle Spildevand A/S
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Aftale om proces for Vejle Kommunes udformning af
ny ejerstrategi for Vejle Spildevand A/S

Den i ovenstaende powerpoint-praesentationen skitserede opgave, tilbyder jeg hermed at Igse for et samlet
konsulenthonorar pa kr. 219.000 ekskl. moms, eventuelle udlaeg og transport, der afregnes til statens takst for
kilometergodtggrelse. Udgifter til mgdefaciliteter, internat og forplejning er ikke inkluderet.

Der faktureres manedsvis bagud for gennemfgrt aktivitet.

Det angivne honorar for de enkelte aktiviteter skal opfattes som en ramme, hvor der alene afregnes for reelt
udfgrte opgaver. Der kan Igbende justeres i indhold, form og omfang af forlgbet efter forudgaende aftale
mellem styregruppen og Niels Crone Madsen. En eventuel udvidelse af den samlede ramme, vil alene ske efter
narmere aftale.

Jeg glaeder mig til det fortsatte samarbejde.

Med venlig hilsen Undertegnede bekraefter, at Vejle Kommune gnsker at ggre brug af
tilbuddet:

/ g . e
Niels Qrone Madsen ) 2023

Konsulent og dir., Michael Sloth
Crone Consulting ApS Teknik- og Miljgdirektgr,
30. august 2023 Vejle Kommune
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